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H enpoderament o de | as myj eres:

Encuentro del priner y tercer nundos en

| os est udi os de géner o

Mhgdal ena Leodn

Dps concept os han nar cado | a producci nde lateoriafemni sta
géneroy enpoderamento. H prinerotiene su ori gen en pensado-

! Grfeeciapresetadaend Riner
Encuertro. Greroy denacraci aenl as
uive's caks eirstitud aes ceedca
cionsuyperior deAndricalatinmy e
Cribg end narcocel aFerialnter-
neci ondl del Libro (AL 99) en Giadar
lgjarapor € Gntrode Estudi os de
@nerodel Gntro Lhiversitariode
Gencias S d esy Hinani dades del a
Uni versi dad de Giaddl g aray e Gn+
trolnterd scipineriodeEstud os de
@nerocelaFacu tadde Gencias -
ddescelaUiversiceddeCile

ras del priner nundoy el segundo representa un
encuent ro de ést as con sus ca egas el tercer nor+
do. Ehel canpo de | os estudi os de género el enpo-
deramentoesta vezlaherramentaand iti cands
i nport ant e que recage di f erent es preocupaci ones en
cuatod inpactodd desarrd | osdxrelas mj eres,
y que conpr onet e avances tedri cos y net odol 6gi -
cosdedferetesdscipinscoolapsicdogia la

atrqgdaja ladexiapditica lasocddoda laedcad n d dere
choy | a econonfia.

H desarrdlodd conceptosere acionacone tenade poder y
conlas rel aci ones de | as noj eres con éste. no sabenos, € tena
0d poder haocupado un | ugar central enl os debetes del as ci enci as
socid es. Sed scuesdrelaind usidnylaexd usion sdorel agana
het erogéneade sy et os soci ad es que aspi ranaparti ci par y tener ua
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idetidadsocid defindaenlacopl g aaremadd poder pld i co, asi
cono t anhi énsobre | os desaf i os queti enenlas mj eres de i nvertir
| os esquenas que | as nargi nan del poder, tantoene planofornal
delonornativo-instituciond conmenlacutura

B usode térnino enpoder ament o se ha general i zadoy ha he-
chocamnoend anhitointernaciond , neciod ylocd enlasdti-
nas dos décadas. Estose debe, enparte, d debatetedricoquel oha
Il enado de si gni fi cado; pero, soretodo, asupertinenciaparal as
experi enci as précti cas del as mj eres, princi pal nentel as del abese.
J. Rowands? sefid aque desde d iniciodel os afios © st qeed tacanrde
ochentaseestan!levandoacabota l eres sare e renci a pueden consul tar se en Mgda:

. . o lemletn(ed). Redy y epociranierto

enpoder amentoend Asiadd Sr, d principod - i/@@eﬁ Tercer Mindo, Bogo-
seflados paral os pores engenerd y posteri arnerte
paral as nuj eres. Bn Andricalatinal a preocupaci onpor € enpo-
Orametohaestadbpresateysereg straend priner tdler (19%)
conest e nontre expl i ci to'y con net odol ogi a especi a i zada, € cud
f ue convocado por € @l egi 0 de Rost grados de Mixi co en G enci as
Axicdasylalhversidad de Drham(ver Aberti et &., 1995).

Resed ampliousodd térnmno, hay anhi va enci as, contrad cci o
nesy paradg as enlautili zaci 6n de est e concept o; cono | 0 sefid a
Btliva a a tienpoque se haproyect ado | a agudeza de su per spec-
tiva, sehad | u dosusignficado. Michos escritos presuponen que
d lectar cooced sigificabbdeestapd draoqepo estar referi -
daa |ogrodenayor poder, € térmnoensi nisno | oexplicatodo.
Asi, susentido aparece con aut ocont eni do'y obvi o: enpoder ar se
sigificaqelas persones adgu erend cotrd desusvidss, |oyan
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lahehi|idaddehecer cosasy dedefinr sus prapias agendes. A rd &
conarseconl osintereses del os desposel dos de poder, € térmnose
t ona cono expr esi 6n de un cantoi o deseabl e, sinahondar en | as
especi fici dades quetd caioinglica esdecir, sinpreci sar susi g
nficah

Aunque han sido | os est udi os en el canpo Mj er y géneroen el
Oesarrdlolosquehanuilizadod conceptoconounodel os g es de
sud scurso, tanmoco hay en est e canpo consersotata encuatoasu
sertido. H conceptose usaconosustitutodeintegraci on, partici-
peci Gn, autonona, | dentidad, desarrd | oy pl aneaci ny no si enpre
referidoasuori genenanci pador.

Whadel as contrad cci ones fundanenta esene usoddl término
“enpoderament 0" | 0 expresa el debate entre el enpoder ament o
indvidd yd cdectivo Rraqu eneslowsandesded aeadeloin
dvidud, conénfasi s enlos procesos cognitivos, d enpoderannent o
secircuscribed setidoguel osind viduos | eautocofieren Tona
unsentidodedomnioycotrd indvidud, decotrd persod. ES
“hecer | as cosas por si misno’, es “tener éxitosinlaayudadel os
oros’. Bstaesuavisionindvidudista, quell evaasefid ar cono
priaritarios al os sy etos i ndepend entes y aut Gnonas con un serti -
do de donni o de si nisnes, y desconoce | as rel aci ones entrel as
estructrasdepoder ylasprécticasdelavidad ariadelosind vi -
duos y grupos, adends de que desconect aal as personas del anpli 0
cotedtosod gpd itico hist@ico, delosdidaio deloqergresen
talacooperaci nyloquesigificad preccuparsepor d daro.
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Est e enpoder amhent 0 puede ser unasinpley nerail usion, si no
est&conectadoconed contextoy sere aci ona con acci ones cd ecti -
vas dentrodeunprocesopd itico. S bienesciertoqueresdtaim
port ant e reconocer | as percepa ones i ndi vi dud es, no se puede reduci r
el enpoderanento de naneraqueignorelohistaricoylopaitico.
H enpoderamentoincl uyetanto e canti oindi vi dual cono | aac-
cioncd ectiva H enpoderannent o cono aut oconfi anza'y aut oesti na
Oebe i ntegrarse en un serti do de proceso con | a conuni dad, | aco-
operacionylasdidaridad A tener encuentae procesohistérico
quecreal acarenci ade poder, seheceevi detelanecesidaddedte
rar lasestructuras sodi d esvi gentes; esdecir, derecaocer d i npe
rativodd canfio

H usodd térmno enpoderaniento por partedd femnisnotie-
nesus rai ces enl ainport anci aadou ri dapor | ai deade poder, tato
paral as novi nnent os soci d es cono paral ateoriadel as ci enci as
soci a es enl as Ul ti nas décadas. Los trabg os de Gansci (1971) y
Foucaul t (1980), asi conolaobraseninal para Anéricalatinade
PauloFeire planteanquelasre aci ones de poder y | as fornas
de conci enci asonhi stéricas y cu t urd nent e cond ci onadas por | as
luches socid es. Sneergo, espreci soadvertir quel os at ores nant
ci onados no hi ci eron uso del concept 0 enpoder anhent 0 y que den-
trodelasre aci ones de poder quetananpl i anentei dentificarony
d scuti eronno contenpl aron expl i ci tanent e | as de género.

B uso del térnino enpoder anhent o por parte del novi ment o
soci d demoj eres gpareceapartir delasegudad add femn sno,
qQue arrancaen | a década de | os sesenta. Md ant e un di d ogo con
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testatarioyrebd deseinerpd anl os nadd os de desarrd | o que her
bi an pri nado en | a soci edad y que de una nanera u ot ra habi an
invisibilizadoal as mj eres. H pensannent o de Mxi ne Ml yneux
(1994), Garol yn Mser (1991, 1993) y Kat e Young (1991) est uvo
enlavaguard adel as doservaci ones criticasy sus gportes d eron
pessoauareflexiondferente ad putoqueend canpodel aMj er
end desarrd | oseaxi6umanuevad asificaci nque sel | and Bf o
gue del enpoderamento. Estas autoras fueroned puenteenl os es-
tud csdegéneroentred priner ye tercer nindo. B nlcl eo de sus
preocupeci ones fuelap anifi caci nparad desarrd oy suinpact o
paral as nuj eres. Sus trabaj os de canpo en Rer, Giba, MXi coy
drospaisesdelareg dnfadilitarond encuentroconsus cd eges y en
forna conj unta y/ o para & a avanzar on en concept ual i zaci ones o
proyecci ones tedri co-pa iticas que, denanerardpdayanplia, tu
vieeond fusitnenlareg in
Spatedlanecesidaddequesevisihilizaran| as necesi dedes e
ineresesdelasnjeresdasificados enpracti cos y estrat &g cos. Los
pri neros son aguél | os que dan respuest aal as necesi dades nat eri a
lesdelas noj eres, adenandss especificas qued | astienenparaso
brevivir, prasdir delaporeza. Sondenandes practi cas: |al ucha
por d sdaio pr d epleo por lavivieds por d cypoend cde
goparaloshijos, por lasbecasparad estud o, ec. Todoestoy nor
chonds esprécticoparavivir. Etonces, ¢qéesloestraég co? Lo
estrat ég co son aqudl | as necesi dades e i nt ereses que buscany apun
tanaun canti o fundanent al enl as rel aci ones de poder exi stentes
ertrel os géneros. Qesti oner | asbeses del as estruct ras del as so-
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ci edades donde hontores y mjj eres han parti ci pado de una naner a
dfeaod.

Los debet es perniti eron| | evar | ad scusi 6n un paso nds addl ar+
te encuantofuecadavez nds claroquelaintervencinenloestra
tégcoinplicatener encuental opréctico, peroinpri nnéndol e un
caédcter pditico Sloenlaned daenqelopréacticoseaestraéy -
Cco, puede consi derarse cono fenni sta. Surg 6 ent onces | a pregut
ta de conm puede dar se est a conver si on, qué ned os y herranent as
puedenutli zarse. Hirelasrespuestas aestasinterrogates qean
noternmnan, surgi6laideadel enpoderanient 0 cono una naner a
dterngivadepercibir d desardlo qevieedeadgoheciaariba
cono un aparte de | as bases. Todoestoinplicdparae Mvi niento
de noj eres hecer éfasisenlacreaci ondecociecia, laparticipa
cddnylaorgan zaci n

Enlad scusinsorel os arigenes del usodel t érnino enpoder &
mentoenel Mvi mentodemjeres, e textondscitadoes € de
Seny G own (1998) que se prepar 6 paral a Ter cera Gonf erenci a
Mindi al delaMjer enNairobi en 1985 H docunento fue tradu-
cidod espad por d RoganalnerdscipinriodkeBstudosdela
Mijer (rey de H Gl egiode Mxicoen 1988, conel titul o [esa
rrdlg aissyaefaqesdtaraives Rrgedtives el amy e end tecar
nondo. Ehestetexto, proveni ente de femni sno académcoy ml i -
tantetercernond sta, e concept o de enpoder annent O apar ece CON
unaestrategi ainpul sada por e Mvi ment o de Mjj eres del Sur,
cond findeavazar end cani 0 de sus vi das y generar un proceso
detransfornaci Gndel as estruct uras soci d es, aspect 6s que se sefer
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lanconmay etivoUd tinodd navi merto. Estaposturapd iti cacor
siderae enpoderamentoinportante parad |ogrodevisiones d -
terretives delasmj eresy, alnnds, paraqeestas Vi sl nes setarnen
enred i dades dentro de unproceso de canti os lentos del as red aci o
nes soci d es. H docunent o hace énfasi s enl anecesi dad del aorgar
ni zaci 0Ny del  despegue de procesos denacr éti cos y parti ci pati vos
gue puedan contri bui r a enpoder ament o de | as muj eres.

En Anéricalati nal as d scusi ones sobre mj er y géneroy desa
rrolloseencontraronconel renacer del novi ment o fennni sta que
veniade |l adécadadel os setenta. Apartir de este nonento, €l
novi ment o se ha expand doy di versi fi cado. Secaracteri zapor su
het erogenei dad y sus di ferentes verti entes que han propuesto, de
uananeraudra, queparal ograr | atransfornaci éndel aconci ert
ciadelasnjeresesnecesari oenpoderarl as. o dstante, espreci -
so sefidl ar que | ai nvesti gaci Gn sobr e procesos de enpoder annent o
concret os es escasay unatarea pend ente.

H rasgo nés sobresal i ente del t érnino enpoder anent 0 es cork
tener | apal dorapoder, de nanerague suusoes unl | anado de at en
cionsdarelasre aci ones de poder odel poder conore acionsoci d .
Sonndi tiples | as fornas en que se rel aci onan | as muj eres con €l
poder. Fow ands opi na que ést e condi ci ona | a experienciade |l as
noj eres en un dobl e senti do: es una f uent e de gpresi Gn en su abuso
y fuent e de enanci paci 6n en su uso. Las rel aci ones de poder pue-
den, entonces, signficar doninaci én, conotanhi éndesafioyresis-
tenciaal asfuertes de poder exi stentes oservir paradatener catrd
dredlas.
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Dferenciar | osti pos de poder exi stentes es uaherramertapara
conprender | os al cances del enpoder annent 0. Vari os tedri cos han
sefial ado que por | 0 nenos podenas di ferenci ar dos grandes noci o-
nes de poder. Uho que | | anar enes poder suna-cero, y es aguél en
gue € aunent o de poder de una personao grupoi npli cal apérd da
de poder delaocotrapersonaogrupo. Es el poder sw€ un poder
donnnador, contral ador, con capaci dad de i nponer deci si ones so-
breotros; es el poder nds coniin'y gener a nent e cuando habl anos
de poder est anos hall ando de este ti po. ES unpoder que nos |imta
yquelintaanochos sy etos dentro del as soci edades; es un poder
que, aunoe estadl ezcareg as visi b es, domnaly suel e nani festarse
enlatonade deci siones encatlictos ad ertos udoservad es. ESun
poder que tanti én se expresa en | a capaci dad de decidir sobrel o
que se deci de. Mis alin, es un poder t an per ver so que nuichas veces
Il ega.a que | a per sona donnnada ni- reconozca que se encuentra en
estasituaci on, neturdizasusituaci n de domneci ony defi ende e
sauqn

La segunda ol adel femni sno en Anéri ca Lati nanegd, durante
inperiodolago lad scusionsared poder. e loestaainpici -
talaidadeqesdoedstiad poder sare loquellevdanoreco
nocer | as rel aci ones de poder dentrodel novi nmentoy aentender | a
posi ¢i 6n de | as mj eres en| a soci edad sobr e t odo conm de vi cti nas
y carentes de poder. Ene 1vEcuentro Fenini sta Lat i noaneri cano
cel ebrado en Taxco (Mxi co) en 1987, sedi scutieron, por prinera
vez defornaabi erta, losnitos que hebiangu adolasprécticas pd i -
ticasdd novi mentoy quereresentabandostacu cs externosy tra
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besinternes parasuacc oer. H mtoqueencabezal alistaseeqre
séconw “Alasfemnistasnonosineresad poder”. Hloingicoun
|l anado areconocer € g erciciode poder enunadod e di recci on:
enlas activi dades desarrd | adas dentro del navi nent oy cono re-
curso de transf ornaci on. Segun Mrta Lanas, el reconoci ment o
deestemtopermti0“lacriticasdred nang onegadar y Vi cti mizado
que hecenas | as femni stas dd poder y | adenunci asaorel aided i za
ciondenuestraprécti ca, que aungue pretendenas diferente, enla
redidad| anayoriadel as veces sedade unananeraarasada, arhi-
trariay nan pd adord’.

A aceptar € poder sSBE seawelaposibilidadde poner resis-
tenciaode nani pul arl o asu favor, di smnuyendo asi el sentido
victinnzante. Lad scusi Gnde Taxcoi ni ¢i 6 un proceso enest e senti -
doene Mvi ment o de Mj eres de Lati noangéri ca, | 0 que tanhi én
ha pernnti do pensar enlaexi stenciade otras fornas de poder nds
nati zadesy sutil es.

H segundotipode poder es € poder suna-posi tivo, debi doaque
el poder que tenga una persona o un grupo i ncrenenta el poder
tata dsponibe Esunpoder generativo, productivo. Rerninte com
partir el poder y favorece € apoyo mituo. Este es poder rque
invocalasolidaridad parael canbio; el poder avnos habl a de
solidaridady al i anzas, mentras € poder O=EINFONCS rente a
lacgpecideddetransfarnar lacocieciapropayrenerpetar la
real i dad en que nos novenes. Esta noci 0n de poder se ubi ca en €l
nGcl eo del  concept 0 de enpoder am ent 0.
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La si gui ent e pregunt a que corresponde hacer nos es: ¢qué ti enen
gue ver | os dos ti pos de poder resunndos con | a nuj er ? e nanera
genera y untanto esquendt i ca, pero acept ando cono premisal as
het erogenel dades, | as d ferenci as que exi stenentrel as noj eres se-
gnddaosvitdes, regaes, dasessad des, enas, €c., ysindte
nernos enestasinportantes di ferenci as, puede advertirse quel as
noj eres bési canent e han si do o etoenl asoci edad de | as di ferent
tes cl ases de poder sBE del poder suna-cero, del poder donnna-
dor, particu arnentede poder invisibleypor e losehad chogue
est an en si t uaci on de desenpoder ament 0. S n enfoar go, es necesa
riosefid ar que |l as mj eres no han est ado si enpr e desenpoder adas,
que han teni do poder es; per o ést as son poder es | i nit ados que so-
ci a nente no se reconocen cono tal es. Sonl os poderes del o privar
do, delodongsticoyengranned dadelofanliar. Ehpoderar ala
Nnoj er Ccon una concepci On de poder es apoyar procesos que generen
poder suna posi ti vo.

Reci entenertel astedri cas femni stas i nt eresadas endarl e cont
tenidoand iticoy netodd 6gi coal concepto, coi nci denenque e
enpoder amnent 0 es un proceso que se nani fi estaend ferentes es-
cenarics. Sronaui st habd adefases; Uhicef, denve esenesprd;
V&ringa, deesferasopartesdeunanatriz; y Roland, ded nensi o
nes. Los avances enl a concept ud | zaci n hansi gni fi cado | a blsgue-
dacdeestrateg ashdisticas parad enpoderamento, ycondloseha
enfatizadoquenohay forml andg caod sefioinfa i bl e, gqueno hay
recetaunicani nodel o prescriptivo. H enpoder anhent 0 no es un
procesolinea conuninicioyunfindefin dos denaneraigua para
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| as diferentes noj eres o grupos de moj eres. H enpoder ament o es
di ferent e para cada i ndi vi duo o grupo segin su vi da, contextoe
historia yseginlalocdizac dndel asubord neci nenlopersod ,
famliar, coontario necdod, regad ygadd.

Hay t anhi én cai nci denciaentre |l as autoras en pl antear que €
enpoder annent o represent a un desaf i 0 al as rel aci ones de poder
exi stent es y que busca obt ener nayor contra sobre | as fuentes de
poder. Sesefid aque el enpoderannent 0 conduce al ograr | aaut o
noniai ndvidid , aestinil ar laresistencia, |aargan zad dncd ecti -
vaylapraestaned atelanavilizaci on. BEnhsuna, | os procesos de
enpoder annert o son, paral as nj eres, undesafioal ai ded ogiapa
triarcd conmrasatrasfanar lasestructurasqerduerzanlad s
crinnaci onde géneroy l adesi gua dad socia . H enpoder annent o,
por lotanto, seentiende cono un proceso de super aci on de | a des-
i gual dad de gérero.

Debi doaque e enpoderamentotiene signi fi cados distintos en
cadaescenarioy es d ferente paracadaind vi duo o grupo, sere-
qui ere umabuenadosi s de exp oraci onenpiricadel os detd | es préc-
ticos del enpoderam ento. Lha mayor preocupaci 6n por | a
i nvestigad ny l asi stenati zad ndeexeri edi as es partecel aagada
para aunentar el potencia del enpoderanhent o cono herrament a
de andl i si sy conm i hst runent o de canti o.

(Qésignificad enpoderanmientodel as mj eres paral os hom
bres? Llarespuestadariaparadral agaponencia S neniergo, res-
ponder é de nanera un t ant 0 esquendt i cay con | a ayuda de | os
estud os sarenascu inidad. H enpoderamentodel as mj eres si g
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ni fi ca desenpoder anhent o de | os hontres o pérdi da de | a posi ¢i 6n
privileg adaenquel os hacd ocadod patriarcado, de ese poder do-
nmnant e, de ese poder suna negati vo, de ese poder sobre, de ese
poder subord nedor. Ese poder que hacontrad ado| os cuerpos, |ase
xudl i dad, | acapaci dad de novi mernto, loshienesmaterid es, lapar-
ticipaci nene nondo pll i co. Ese poder queserefl g aend aouso
fisico, enlavidad dnsincestigo, end aandooy | as dedi Sl ones o
cosesud esqedectanal afamlia

S nenbargo, vistodeotrananera el enpoderamento de | as
nuj eres si gni fi ca un enpoder ament o de | os honfor es, un enpode-
ranment o que vayapor € |adode poder suna-positivo, por € |ado
del poder solidario, unenpoderamentoqueles quiteel duro
fardo que | a soci edad | es ha dado de Uni cos ganapanes y pr oveedo-
res, conol as (nicos quetienenladd i gaci nde sostener lafanilia

Rero es néis y nas prof undo en cuant 0 no es sol anent e un enpo-
deramentoenlonateria. B unenpoderannent o psi cal 6gi coy eno-
ci onal por nediodel cual nuchos nés honfor es | ograr an avanzar y
qutarseesacorazalinntateenquel os cd acanl os estereati pos de
género. Qrazaquelos hapuestoy | os ha converti do en honores
dros, videtos, delaguerra, agesivos. Qedgendeser | oshom
bres Mr | boro, que sean capaces de expresar sus senti mentos, de
trasmtir ternra, dellorar sd osy connosatras; enfin, gue sean
capaces de entender que el | os tanti énti enen un | ado f eneni no
que € psicoandisisnoshallanadoareconocer. Qesedistena
reivind carloyconlasnjeres|uchenpor d caiodelasrd aci o
nes de género. Ensuna, el enpoderamento del as nujeres enlas
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rel aci ones cercanas i npl i cano sAl o cantoi o de | os conport annent os
yexpaiaciasdedlas, ssnodesupargaydedras.

B enpoder am ent 0 cono concept 0 que r epr esent a un encuen-
trodelateoriay préacticadd femnisnode priner ytercer nondo
| oresunnos, conJ. Rwands, cono“unpatencid paraser wiliza
doenlapl aneaci on del desarrd | 0 de nanera que gar anti ce que | as
necesi dades de | as noj eres sean abordadas. Parae l oti ene que ser
defini do conpreci sion. Sl oasi es unconcepto ttil cono herra
mertadeadisisypaificad ar.



