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! Ryaxia presatach en el Samirerio
de Coadirecién para el Tnpulso de Pro-
yectos de Eooturismo Indigera an
Enfoge de Girero, Sustatabilided y
Mitiaitiralidsd. 1* Sesidn, 2 de octir

Eh miltiples connidedes v regiaes del pais v e
Iatincamérica s hen desarallacd iniciatives e eco-
g, situaciin que ha indicido a canbics en

1os paceles e gfrero, en las mwlaciaes e e v
en el ageo a 1os rearsos. Sl este tipo e proyectos sm inpulsadts
an ua visi de “rarralidad e gierd’, = aare el riesp e
thicar en uB posicidn e desvataja vy mergiralizacién a las mu-
Jjaes. Existen fomes tato positives oo recptives en ge las mie-
' s imvolucran en las enpresas ecourdisticas. Para que estas
iniciarives efectivamate axtribyen en la castruocin del desa-
rrallo sustentable, ddoen axsiderarse medides y/o estrategias qe
faciliten el eppoderamiato de las myeres irvolucrades v e la
pdolacion 1ol por medio de esta activided.

El emoturismo es axsideradd oo wn elarento de potencia-
citn ecavimica pera nudes cannicedes rurales, am la expecta-
tiva de generar eamwleos, ruevas cportunidades de negocios,
desarrallo de hehilidedes, asi cow la facilidd de taer n aotxal
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adka e sdae la urilizacidn de 1los rearscs retrales en las ragio-
res o amnicedes (Ashley y Roe, 1997, cit. en Sdeyvars, 2000) .
Sin enbarop, exdsten riesys si s= tiee un postira aritia v s
agta el ecardgw Glo por su potaxialided e baeficio ecad-
o v en fuxitnh & lo atradtivo para el mercadb, sin axsiderar
cxros ageectos, especialmeante dare existen altos niveles de wul-
revabilided etre la pdolacidn v el axbiate v si se presta poa
araxitn a o la pdilacidn losl = imalucra o baeficia v, maxs
an, dede m pato e vista diferacial pr ggero v en el aden
altral e las relaciaes interdmicas qe peda establecerse.

Existen my poocs trdsjos e irvesticpcion ge incdhuyen la pers-
pectiva e gfEro en el ailisis el Inpacto el ecxturdam u dass
fames altemetives e triaw, asi cow para dar agta de s po-
taxial de ahio en las relaciars de geEro, en el aogEo vy catral
e rearscs vy en grerl e nejaar 1la vida e la pddlacién e las
connicedes en oxos Groes. El interés e este tramjo es aoird-
hir en el adlisis y 1a refleditn sdoe la disasitn en tyro a 1a ela-
cdin sxcieded-aiate v, en partiailar, ogero, atiate, idatidd
émica y ggéric, asl aowo gortar elamtcs netabldgics v es-
tratégias para la geeracidn de eypoderamiato de mygeres irdi-
gges cno nedio y fin de los proyectos ecrdstiacs.

e las axtribciaes en el adlisis e la mwlacitn ée la socieded
an el atbiate y &l proseso de desarrollo hen surgidh goartacio-
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2 Imvestigedoras feministas cam
Rocheleau (19%) ; Leach eal. (19%) y
dxess, quieres len eemiredo deste 1a
perspectiva de girero cam 1as relacio-
res de poder dentro de los hocpres
Infhecian el catxdl de la tiens, delos
Teascs reiuElss, el traEjoy el aai-
tal, ylen amlizaco las fames en o
el corcimiento y el poder pueden
aarelaciasrse ano mediadares de

res tefricas desce la persoectiva e gdero, qe
sgBhlan la inportancia y existencia del poder en
las relaciaes sooiales (Bero, éxia, dae vy gge-
racidn) vy el vimilo an las fames diferaxciaces
de aoeso, uso, aatrol y caxcimiatcs sdae los
rearscs refirales. ?

El andlisis de gfrero, caw sefala Jacksm
(19%), estd aaetituid por las divisiaes e giero & los dere
drs y las resposshilicades, lcs irgrescs, los copcimiatcs v 1a
capeciced para tawr decisiaes, adarés e sistares ideoldgicos
&k Fero qe refterzn us divisitn jerdrqica ke la posiciin ge
oageen hodores vy mijeres en sociedbdes egoecificas. El adlisis ce
gaero requiere caxsiderar tabién la influencia & las relaciaes
sociales &e dlass, emia v operacidn, e maera e ID S anar
tra descotextiBlizado ce estos elaratos.

Un e las prirncipales goartaciaes de esta pergoectiva e en-
agtra en la degmitificacidn e la rebraleza unitaria ce las es-
truchras familiares, pemitiedd idatificar diferetes fames vy
fuciaes relaciaeces an divisiaes por clase, eria, egm el -
clo fanliar (famecidn, expansidn, disolucidn), las relaciaes de
aogeeracidn vy anflicdto por giero v ggeracién al interiar e 1cs
hoopres vy, por tato, wn acoeso, uso, marejo, aatrol y beeficio
diferaxial & los rearscs atre hotaes v mijeres, ge deriva en
inteveses adbiatales, vivacia ée la pdaem, cadicidn vy posicidn
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1a kase aplitica qe inclue la perspectiva e gdero v an
hiate en interaccidn am cdlase, altra, 1@z vy emicided pamite
atarer e interpretar las experiaxias lomles en el aatexto de
rocescs gldales de canbio anbiatal v ecatimico. Eh este adli-
sis, Rodelean (19%: 5) plates qe se dden aasiderar lcs si-
gientes tams késiaos:

PR il 1os sistares e vidh y a1 e
dicin, ge guian la aeacidn, matenimiato y proteccidn de
aliates sahokbles en 1a ;asa, en el traEjo v en 1os excsistamss
regiaeles.

' s y g (ARSI UEN
yarb la propieded, reaurscs, egecics v taces las vardaciaes ce
deredos v aostundres que estén siendo ogererades.

s las politices atiatales y Gel activismo
& las beses. Ia participaciin de mijeres en ludes aolectives
P s rearscs refurales v 1os agoectos arbiatales ge estin
axtribyaro a un redefinicidn e as idatidedes, el signifi-
&b ke gero v 1a renraleza e los prblams abiatales.

Si s= aasidera el desarrallo scstanible co wn proceso e canr
bio social, dare el mejaamiaro e las quartinidedes de la socie-
&d y e los irdividios se hegp corpatible en el tienpo y en el
egacio an el aecimiato y la eficiaria ecafmica, la aayserve-
cf ahiatal, la egquded de vidch v la equided social, pertiexd
& wn dlaro copraniso am el fubnro vy 1a solidariced etre ggrera-
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caes y atre ggercs, v dege el crecimiato ecadimico, visto
aao resultad del desarrollo social de cgpital hmero, o coo
mn fin en &1 migw siro cw wm velar, goerece la recesided e la
Sustatahilided o Blo en témiincs ecadmiaos v adbiatales, siro
taién en témines de sustatabilided social, adlbural e institu-
ciael Mertirez, 2000).

Ia pergeectiva e girero es atares imdisoasdble s s pretan
&k inpilsar la equided en las relaciaes etre los gieros camo
elarento castitiyatre en el prooeso e axstruccidn el desarro-
llo astatable vy, por tato, en avlgier eypresa social o royEdo
e desarrallo loml am participeciin de mueres (v de hodores tam-
bién) .

F el adlisis de las rwlaciaes sociales (Fero, emia, clase,
raza, gEeracin) y el marejo y el cabio anbiatal se leace pre-
sate taién el capoete énico diferaxial & los gaycs so-
ciales y, en €l tam ge s agm, gire visitates y afitriass/es
e la activided ectrdstica.

Los aopaates e la idantided émica sm an més anplics que
1o planteadd por alouws atares cao Staveriegen (1991), quien
sfula qe se asa furaentalmente en el uso cotidiarno de la
legw indigena cao fome de aomnicacidn en las relacianes
cercares, aao nedio de socializacidn y tranamisidn geeraciasl
e los pdrncisles valaes allhirales el gagmo.
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Alerti (1997: 171) vanés alla, dl irdicer ge la idatidd émnica
o alltral “.es el reo e wmih atre irdividos ge s idatifi-
can am nomes, valares y patraes de aarportamiento segn su
e, dase gooial, eld, ec., a prtir e los sboles, las asar
cias anures sdae el miswo adgem, la egoecificided vy el destiro
&l gnpd’. Esta ataa destaca la idatrided de gdero cam us
& las beses ge aostitiyen la idatticed e las persaes v e ==
r=flejon en 98 Eatics.

El aonospto “cultura” es definico por Stavategm (1991: 21-2)
ao el aarjuto de activicedes vy prodictcs meteriales v egpiri-
tueles qe distirgeen a uw socieded determiredh e dtra. No se
platen la syperiarided o inferiarided de arlquier nenifestaciin
altral, s aogta ge tab ela|mto altral es resultad & un
dirfmica social egpecifica y respare a necesicades colectivas;
alxaye los sigraetes elamtos e la alora:

B Goo proceso aolectivo de areacidn v recreacidn.

B G herencia acamilada de gereracianes antericres.

1 Goo cafjuito de elarentos dinfdmicos que paeden ser trans-
ferides de gpo a g vy, en su s, aotadts, reinterretacts
o redezadcs par grppcs sociales diverscs.

Las aostutaes v la acpnizacidn social de los pudolcs irdicess
existates acthplmante en MBXico 1o e axiatran aislades e 1a
llameda “aultura naciarl”, simo que se hallan en pemenente
Interaccidn vy relacidn an el resto e la sooiedd, b refuciase-

193



194

LA VENTANA, NUM. 17 / 2003

lizacb s fames e aganizacidn scial v estrategias e raaodic-
ci a lo largp e 1a histada e integradd elammtos alltirales ex
tercs qe sm incorporades permenatarente y, al misvo tienpo,
infhyen en la altura reciasl.

CGle destacar tarbién la experiaxia aomilads, las fames e
acmizacidn social, los rearscs hnarcs v neterdales e 1os gru-
pos émicos en MBxico que hen hedo inportantes gpartaciaes al
desarrollo el pals, atxe las qe = eanatra la aaservecin y
recreecin de practicas diferaxiades de merejo de reorscs e
1ales. Goo sg8la Ieff (1993), las péctices tradiciasvles de per-
cepcidn y uso de recursos actlan como anortiguador de la
degradacidn anbiental, que pueden amsiderarse oo patrimoio
altral ge favaee la bicdiversided v e se anatra en per-
merate riesp ate las presiaes e prooesos e acolmizecidn, -
pitalizacidn v modemizaciéin gqe atatan sdare estas actices por
axsicerarlas inprodactives o ireficages. Esto s ddee a qe 1o aar
sideran el patrinoiio adltral coo . rearso que 1o pece ser
sgoarado el marsjo e los rearrscs retirales y s aaservacidn,
pesto ge deriva de wn vimuilo establecich hist@ricamate paxr las
relaciaes productives de 1os grgpos hinercs an su entono. Goo
idica Ieff (1993), la preserveciin ce las idatickdes &mices v e
Ics valaes tradiciavles e 1la allhira, €l anaigp a a1 tiena vy a su
egacio Emico sm sgoartes e la aasarwvecin e 1a hiodiversiced,
el egqililrio y la canplejiced de 1os exosistanes.

Sin enbargp, los prdolaes e pdaeza exdtram Qe cracterizan
perticilamate a las regiaes y a la pdlacidn indigea indican
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ge efratan cadiciaes estructurales qe limitan la aaserva-
ain e 1ls rearss v el gjarcicio e a5 deedes, aye i =
eqresa en diverscs intentos ce cabio por medio de menifestacio-
res ge van dege la anfamecidn de arpnizaciaes de hodores,
e myeres y mixtas para la defasa e U tardtado, la prodocidn vy
arercializacion e ss prodadscs, 1la ddexcidn e s=wvicics, el ax-
&b vy maejo e bosges, ataxidh a la sahd v daes, hesta novi-
mietos ammedcs aao el e Chigoes, iniciado en 19%4.

Gereralnente se describe a la pdolacidn indigera campesima
caro grupes e pdolacidn altarente wulrerables aya sdarevivercia
fisica y ailtiral et en serio peligro; sin adergp, las politicas irdi-
ogBs hen sido criticades poxr taer adeatacidn petenalista o de
anfrataciin y par 1o taer las qoiniaes v suopracias e la po-
blacién indigem. Bor tanto, com es safulado por Staverlhsgen
(1997), en €l desarallo sstatable dderd tabién axsiderarse 1a
peserveciin e la idatticed altral e la pdolacidn, poesto ge
mn crecimiato ecadico ge iguore la idetided allbral es, al
fin vy al oo, profudamete destmuctivo, ya qe resulta inpesible
Inegirer biodiversiced sin “diversiced ailltural”, par 1o asl se acgta
qe la hmenided estd hedw por niltiples alltras. 1a padida e
ua altra es uvn pirdida irreperable pera la hinenided.

As1 pees, la sustatabilided ailltural es tan esaxcial caw la
Sustatabilidd anbiatal; si se atiarke el desarrallo sustatable
ao B gcoidn ética, entaxes deoanos tanbién recoocer que
esto solamate puece darse atre libertad, justicia y eguided.
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Ias cannicedes indigaes tieen el deredo e ser recaoci-
des cowo pueblcs; esto es fudhratal v legitino para el ejercicio
de mdrs otres deredrs. Ddoerd recarcerse su histarda propia
an caraderistices sociales y adlrales eseecificas ano drcipio,
A ge los gnyoos émices pueden taer attaunria y autoogestidn.
Lo anteriar es cagrate an el dojetivo e preservecion y raove-
ci e los pednmonics territardales en ss dinesiaes 1o weterda-
les: copcimiatcs, hebilicedes v tradiciaes (Martirez Alier, 1994).

El ecordamo pece favarecer 1a “goertira el territardd’, enel
sa1id ke ge s welaes sifflicos, abiatales, estétices, adl-
turales presates en 1o terrdtardcs nrales indigass pEda paer-
se al alcance de los urbancs. Puede favorecer también la
“egorqpiaciay’ aolectiva de los patrdimanics territardales y de axs-
trnocidn e e gestitn social e rearses aolectives v el reoooci-
meto y regeto en los sigrietes aspectos:

Egacics politiaos

Dignidad l Legitimer sus
\ Aeredns a territarics
Lenguas —> indigenas ¢—— Autonomia

/N

Costumbres Derechos ciudadanos

Datro e las costintores v tradiciars e 1los pablos indigeres
e anatra y s rmpadiee tanhién el sisterm e gfrero qe re-
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qula y cetermira la cadicidn y posicidn ggérica de hadores v
mgeres el gy e adscripcidn, darke geeralmate las mijeres
oo . Iuger stbadiredo; aao ha sid sgBlad por diversas
ataas, effratan ua triple guesidn, cao capesires, coo in-
digess vy cam myeres, de marera e su participaciin en grupcs
argnizados, novinmientos sociales y/o proyectcs de desarrollo las
afrata a retcs egoecifias derdvads e e triple qaresidn.

la participecidn e inportancia e la goortaciin de las mijeres
nrales e indigaes tato en actividades prodictives camo reoro-
dxtives sm cadh vez més recaocides, pero esto amn 1o e tradr-
e a1 el plao gjacicio de sus daredrs ecadinias y ciudedars.
De i qe sea necesario destacar su papel v posicin caro adhii-
nistradoras abiatales para axsiderarlas en aplqier estratedgia,
rogra| O royecto arentadd a prawver el desarrollo sustantable
y el merejo de rearscs vy su protecidn, am el propdsito de ge
esta perticipeciin s= & en cadiciaes e eqidd v = fatalezen
procesos Ge cabio estruchiral v microsocial, aestitn qe requie-
re procesos e arpoceraniato individsl y aolectivo para favare-
cer el aabio en las relaciaes de ggero v en las ideologias v
romerividades que refuerzen la sibordirecidn de las mgjeres.

El erpcderamiento persael puede ser definido camo wn proceso
interiar par el arvl ;b persars imdividelmente castruye su prapio
saticb e la vidh, del mb v de <1 migm, y &kl ge cdb uB €S
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regoosable, asociadd am la perticipeciin en procescs e fama-
citn y la caoeciced e transfamer (@riguecer v nodificar) y desa-
rallar poceres, darke los cabics idatitarics y la idatificacion
an el gyo famen parte tahién e ese proceso Mertirez, 2000) .

Batliwala (1993) sefBla qe peden ser idatificados al mas

tres enfoques de arpoderamiento.

El enffage de cesmollo itsgrach, que enlaza el arpoderamen-
to ecxfimico vy la caxiatizaciin. Ba este enffage s inchuyen
aciaes para digninuir la pdaez, satisfacer las necesidedes
késicas, redxir la discriminecidn e girero v recdaar la ar
toestima de las myeres. ILos puatos e atrach sm prograes e
alfaetizacion vy sahid v 1a famecién gnppcs pera 1a novilizacidn.
h ssguo enfage es el e anpoderamianto ecaximico, €l asl
aatra la eplicacin e 1a stbhadireciin en 1la caraxia e po-
der ecodmico. Inpulsa el mejaamiato el axtrol de las mr-
jeres sdare reawrscs neteriales y en el fartalecimiato ce la
segrridad ecavmica. Se argpnizen grupcs e mijeres en tano
al doro, al addito, a la gperacidn e irgrescs v en adcivide-
des e etrmaEmiato en rebilidedes racticas en aspectos tec-
molégices: mercadeo, salud, alfdostizacion.

El tarero, llawdb e ariarizacidn, asvlima los fadtaes ge
ogreran la stbadirecidn farenire; se amsidera la educacidn
ao n proeso e garadizaje ge lleva a la famecidn de ua
new aciaria, a la atowlaacid, al adlisis e giero vy
scial; erfatiza el ageso a la infamecidn v al desarrallo ¢k be-
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Fh cah up e estos enfoges poede idatificarse los siguien-

tes elamatcs tefriconetodlégics v estratégices para el epo-
deramiento.

1 Desarrdllo inkegradb. Brpoderamiento ecadmico y aancien-
tizacién de ofero.

e o i i
deces r&cticas.

Cxch uo e los enfoges ateriaes aatiae agpectcs Qe aes-
ticen la disodbucidn del poder atre 1os girero. Sin earop, exds-
ten diferacias etre ellcs y s aasidera ge en fame aislach sm
insuficiates para el logro del arpoceramiato.

h enfoge més inclusivo, ya ge integra 1os tres anteriares,
daodke se sumen el del desarrollo integrado, el arpoderamiento
ecatmico v el e aaxiatizacién, ge fie idatificad en un ex-
praria de mijeres indigess rehies en n proyecto eccauristico
en Pebla, MBdco (Mertinez, 2000; Bérez, 1999), am exgpocidn
de acciaes directas en sistenes de ahorro cono “cajas de ahorrd”
y la alfdeetizaciin en los aotenides e guadizaje, pak axsi-
derarse adeoado para el aatexto de las caonnidades irdigees
en MBxico, an aeand es . tam que requiere neyar irvesticp-

199



200

LA VENTANA, NUM. 17 / 2003

cién, asi cow la sistamtizaciin de experiaxias. Dido enfoge
inchye

i ltesalzeml-eile sl - g5 =10, aria vy clase cow paito de parti-

& para la idatificaciin de um prddlavética can camo mi-
jeres imfigees artesares, canpesires vy traajadyas agricolas.
alasra:esjdaﬂeseccrﬁrﬂcagpxnaiiodelamoa
ar&dito, mercatb v rearscs pera la geeracidn ée irgrescs.

perspectiva anlental en préadtices prodrtives v e

amservaciin.

Puede ubicarse entaxes o wmn enfogque més inclusivo que
aatiae la pergpectiva e giero, etma vy clase, appoderanato
y anservaciin del anbiente que pretende axtribuir a la axns-
trucidn Gl desarrollo sustantable am equided dese el desarro-
o lox=l v ragiarl vy an ayexdaes a niveles nés anplics.

Sm etawes las experiaxias pradticas acanizatives y e pro-
mocidn el desarrollo wn eseacio Gotimo en el e puede estable-
ax=e el alar atre la prgedtiva e ggrero v el narejo ahiatal
e el aarexdto socicearmico y allbiral, al enfoer o pato de
pertica la participecin de la pddlacidn, vista cao rear=o, €l desa-
mollo e sus caeacidedes v el crecimiato ecadmcd cam . e
dio y ro cao i fin en s1 misho.

Ia estrategia de enpoderamiato, par sus implicaciaes en la
arstuocin e neves fames de podker v su redistribucidn el mis-
o, kesedh en el adlisis e las relaciaes sxciales atxe los gercs,
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regilta recesaria para la castuecidn de la equickd en el desarro-
1o en egecics lamles vy regiasvles.

e mores y 6 gt

Ia participacién de mieres indigaws en movimientos sociales,
argpnizaciaes y proyectos ecavmicos e cotribuido a hacerlas
visibles al irteriar de sus gryocs &miaos v cannichdes v al exteriar
en las relaciaes an el Estad, pero an hace falta ge esto ==
tradrpma en ge seen aasiderades co Sujetcs reales e las pali-
ticas gociales y de proyectos ecodnices Y g Su activided o s
vista coo coplenataria de lcs irgrescs familiares, cowo usel-
mete s e el trajo faeniro.

Ias difiailtades a qe s effratan las agaizaciaes de mije-
res canpesites e irdicgss en sus iniciatives ecarimicas len sido
doanentadas por investicadoras cawo Zapata y Mercado (199,
Mirgp (199%) y Martinez (2000), quienes destacan sus vaEtajes vy
desvEtajes y s5Blan el adgm e diversas iniciatives deste pro-
grares glemanantales qe hen buscado la gereracidn e ingre-
s rara las aapesires en nejaes aadiciaes, sin aasiderar las
aadiciaes esmctirales ge limitan la participacién de las mie-
res, aoo es la falta de ageo a rearscs prodctives cow 1a tie-
a3, el a&dito, la asistaxia tdmic, la gecitacidn v 1os astos
sociales interates a los sistams e gdero ge las sioadiren,
reorinen y sdorecarcen e trakajo.
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Lcs oyectos e apreses eccardsticas dirigides por mijeres nu-
rales o irdigees requeren la inchusin en ss aostes e irversidn
e procescs e famecidn qe favarezen la revalarizacidn de los
stheres lomales, del patrinonio adltual v abiatal, asi cow e &
ECitecin en ageedics adinistrarives v e calided en Ios servicics.

Dde ser aplizab tatién el posible efedto en amto a la o
revaciin e aplecs == refiere, tamendo en cuenta la divisidn
g|gérica &l tramjo e maerm ge las myeres desarrallen rebili-
dades vy capacidades para desanpsiarse en actividades ro tradi-
ciarles para myeres, asi cam e SUS Foartaciaes sean valaraoes
social vy ecadmicarEte; qe se asegure tatién el mejaamato
cEl nivel e vida e las y los participantes v de las connidedes
lodles, asi caw la nejaa e los sarvicics pldlics v educatives.
Rx tato requere la perticipaciin de diverscs actares v uB po-

Las diferaxias de adm alltral vy ecadmico atre los exoar-
ristas qe visiten sitics an rigeza exldgia v allbral v 1a pdila-
citn losl, an sus prpics sistares e vide, ge an freaaxcia sm
&k pdaem, poician relaciaes interailtirales qe recesitan -
sideraciaes éics gqe inplicn el axdate a la pdaeza, cw es
el caso e las regiges imfigass, asi coo resoosshiliced moral
hecia lcs rearscs retrales vy regeeto hacia la pdolacidn local.

Idavés, las comnidedes rurales-irdigaes ddoieran ser las qe
cefinieran las dress e aoe0 A Ios turdgtes, 1la §pom v el tipo e
actividades a las que texdrian acceso, de tal merera que €l
ecrdiao efectivamente sea um activided de desarrollo dirigido
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loalmente (Gevallos-Lasaurdin, ). Sus dojetivos deerdn in-
cluir la prteccin v valaaciin el atbiate, el ewigecimato
mboo derivedo el irtercentiio ailltiral etre visitantes vy las v 1cs
anfitriaes en acs satides. Y, prrncipalmete, ge favaeza el
apoderaniento v la caliced de vida de la pdolacidn irvolucrada
en el aatexto e la axservaciin anbiental, asi cao el catrol
sdre su propio proceso e desarrallo (Weardry v Larsen, 19% cit.
en Sdeyvens, 2000) .

oo sgBla Rico (1997), la perspectiva de giero en el desa-
rallo sstatadle inplica 1o KAlo estratagias sactardales dirigices a
las mijeres, siro amavesar las politices glbemenatales en lcs si-
giates niveles: en las politices pidlices reciadles tato exxd-
nicas cao sociales; en las politices divigides egoecificamate a las
myeres, asl aad en proyedtos y progrates qe incluyen a 1a po-
blacién en a1 caguto o en fama sactardal.

Eh este proceso es necesario pregrtarse quién de hedo o fi-
relmate es ampoderad par medio del eccardso, o == & la
tam e decisiaes v 1a disrilbcidn de 1os bereficics atre Ics v las
perticipantes, si sm tawdes e fome davocrdtica v equitativa vy
sl exdsten diferarias e aaerdb an la dlase, la eld, lagmia o el

~

g&ero.

Ia participacién, caowo sefala Zaldeia (1999), es um cadicidn
recesaria e la ciudechnia pesto ge por nedio de ésta == ejere
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la potegad &k Influir en Ios procesos qe afectan el prapio desti-
. la perticipaciin en la tam de decisiaes es w elaato car-
tral en 1os procescs de enpoderamianto y famecién de sujetos sociales,
decisiaes qe incidn en el cabio social en distintos niveles:
micro y mecrosociales.

Dgpectes e 1a idaticed e las mieres perticipantes en aropni-
zaciaes poede ser avlizads deste 1o individel (e 1o sinbdlico,
sbjetivo, famliar y ctidian), y deste lo mledtivo, e Zawelnen
y Velaxia (1990: %) sgElan s derdiva de i hordizate histdrico
ann y e la axstruccid v recastruccidn e 1o prapio —€1 roso-
tros—, en relacidn de qoosiciin an 1o qe = recaoee caw ajgo
—los otros—.

Maschslsiene] Meerydldricasn

El acercamiento a la MsM, agpnizaciin de mujeres artesanas
mahues el Aetzldn, Rebla, Moo, pemitid wbicar algros ele-
metos estratégiass qee hen favarecido su famecidn coo sujeto
social, aenpoderamiato y sosteniblidad social. Esta arcpnizacin
de mijeres artesarnes ralies agnua goroxinedamente a doscien-
tas myeres el mnicipio de Aetzalin, Rbla, qieaes hen de-
sarrallacb diferantes proyectos ariatadcs a mejarar sus cadiciaes
e vidh, ingresos v posicidn ca mueres imdigees, an urv tra-
to ecdristico firenciad par el Tnstitito Neciawl Tdigeiista, el
Fondo Nacional de Hmpresas Sociales y cinca TItemeciasl.
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Qetzlan ke sidb s=5hlab cao n polo turdistico par sus bellezas
merales v la ayeervecin e la alltira tradiciasl el gnyo &-
nico reha. la prhrcial vataja ge las integrantes de la arcpri-
zacin idatifican en este tipo e Iniciatives es la qoartinided e
gEeraciin de aplecs para ellas, s familias vy la regidn, adarés
& fatalecer su agmizaciin en 1o ecafmico, para derse a Aao-
cer y para gooyer la caoecitacidn vy aaxiattizacidn sdare el marsjo
Yy U0 e rearscs refrales para Su aysenveciin atre la pdolacidn
(Ferez, 1999). Io ateriar la fartalecido el proeso e aepodera-
mieto desarrollad por esta arpnizaciin de mgeres indigess,
a1 el arl = b idatificad vardas esoategias Martinez, 2000) :

B Bartir del recoxcimiato ce ua pdolatica can en la pro-
dicidn v aorercializacién de artesanias textiles y coo mie-
res Irdicees nrales pdaes.

1 Ia definicitn ée dojetives e axto v largp plaro; la perticipe-
i en acciaes individseles y colectives para, an ello, des-
exredeer procesos adanizativos en 1os abitos loal v regiasl.

1 Favaecer el acoeso a infamecidn, desarrollo, hebilidedes de
refled®n v accidn, acopafbedes de caecitacin téica, adi-
nistrativa y fomeciin en agpectos e grero, deredos hiaros,
edxacidin adbiatal, relaciaeda can las acciaes ejeadtaces,
Inpulsad am ello la cariaexiacidn y 1a axfamecidn de iden-
tidedes aolettives e irdivideles an estos eferates.

B El adlisis e su pdladtica an e en 1os elaatos ailtr-
mles cel gyo énico, €l gieo v la dase a la ge pertassy;
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incluir la perspectiva albiatal en la famecidh v cgeecitaciin
espcifica sdae teavlaogias para la prodrcidn agricola, en la
prestacidn de sewvicics tiristices v el desarrallo de acniaes aden-
tades a la sanickd anbiatal.

8 El dessrollo e wn sistam de carercializaciin de artesanias e
Incidir en 1a estabilided e precics de escs productes en 1a 2oy,
faratar la velaaciin &l trajo fareniro vy la digomikilided
e a&dites pra la prodocin agrgeeaEria, textil v e mejaas
a la vivierh.

 Ia instalacidn de microaresas O aypresas sociales de servicics
R la greracidn ée irgresos, caw es el ;o e urn apEsa
ecristica en daorke se ofrecen sevvicics e hoteleria, alimen
tcs vy vata e prodctos artesarples v e medicire tradiciasal.

Si el guyo s axstitiye an bese en las prpias recesidedes e
las myeres y s las leses adltales e las integrartes tiam ele-
metos oo la identided amstituida par la pertenencia émica,
|gfria y an & dass, ge = e refazth en el egecio acaiiza-
tivo, esto == aavierte en nn flerte ooy e cdesidn. Ia aoastme-
c de idatidades clettives es 1 ageetto aosideradd estratégico
en el prooeso e enpoceramiato (Kabeer, 1998) .

El proceso de appoderamiato en la experiencia de la Mase-
helsivare] Mesanoldhicauenij ha sido acorpafad por asesaria vy
cgeacitacidn de wn gnyo asesr. Hire 1os elavatcos metodolégices
idatificadts vy qe pede ser extasives a daas acanizeciaes v
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apresas sociales e mijeres irdigass en MEXiO se encugitran
los sigiiates elawatos Mertirez, 2000) :

El desarrollo de habilidades y capacidades para cuestiaar
criticamente la cadicidn subardirada vy discrimineda de las
myeres cao trabajedoras, cao gREro Y 0D pertereciates
a wmn gyo &mico.

Ioortar infamecidn v favarecsr la (gacided adda v e refledn
en la bisqed e altenmetives de transfameciin en daorke se
valaen agellcs elaatos altrales qe favarm la posiciin
& las mieres vy == trarsfamen agellos ge las gorimen.

Ia tam e caxiaxia y el refazamiato y de la idatidced de
ero v emia de las myeres cam mn moeso e guradizaje
adletivo v su vinadlaciin e idatificacion an docs gnpos o
ciales para el establecimiato de ragkes.

Ia aofameciin de ua idatided colectiva gqe refierza v va-
laa los agpedics adlhirales distirtives del gy Exico v de &
rero vy fartalece la participacién e 1a myger, dark el prto de
rtidh es la realided atidiae v las egperiaxias e las mijeres
oo integrantes de wn grupo davéstico, de ur comnidad vy
aoo perticipates de la acanizacidn.

Establecer el vimulo atre las recesidedes précticas am 1os
inteveses estyatégias por medio e la caecitacidn, el aceso a
rearss vy el desarrallo de hehilidedes v capacidaces.
Valaecitn sooial e elaatcs e la alltura e idatided énia vy
oxéria, el trdmjo v e concimiatrcs tradiciasles; par ejan-
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plo, la valaacitn vy refuciaslizacion e la elasaacion v carer-
clalizacitn de artesanias, ¢k los caocimiatcs sdae 1os rearscs
vy las pAdtices e aasrvacidn lodles, sm elamatcs ge sirte-
tizan diversos aspectos que pueden fortalecer los procesos
acaizetives y e desarrallo.

Ia incorporacién de caxcimiatcs vy hebilidedes nevas me-
diante el intercarbio ce sdoeres, ara lagrar la eficiaxia y el
Inpacto en el mercab; el pagp justo par el trasjo realizaco,
el establecimiato de redes e gooyo ax oras acanizaciaes
ydxcs.

El marejo vy uo e los rearscs ratrales an ua visin de
axrservecin vy sustentabilided. El arflisis de la prbolarética
abiatal en lcs abites lodles v ragiarles, la reayeraciin y
valaracién de aoocimientos tradiciavles v el ageso a infar-
meciin y caeacitacidn en teavlogias garpiaces y sdae 1a pro-
blarética aoiental wés arplia.

Eire las témices a eplear v qe famen parte el proeso se

exatran los siguientes putos:

Disgystics participarives sdoe prdoladtices definides en far-
ma grucal.

Talleres de dlagfstico, planescidn vy seguiniato de acciaes.
Talleres e refledtn sdoe prddlavdtices definichs en 1os diag-
Ssticos o surgidos coyunburalmente.

Talleres e eldoyaciin e poyectcs v plaes e tasjo.
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1 Tlleres de cgeacitaciin sdare aspectos definides cao recesa-
rics para el desarallo e 1os proyedtcs.

 Raocs regigvles sdae diversss tarétices.

n Intercanbio de experiaxias an oras acpnizaciaes afires.

I Raniges de coadineciin an otros argpnigmes e gpoyo.

B Fortalecimiento de um ailtura derocratica.

B Raniges e equipo ¢k asesxria v e coxdireciin etre los v
las irvalucraces (irstiticiaes, gageos lozles, oNG y daes aggtes
Intreresacos) .

1 Eldboracidn de meterdales & gooo vy difisidn: folletos, catdlo-
o8, ogEmes radiales y dxos.

1 Fomecidn aottine y vinadlacién y/o pertaracia a redes e ins-
tituciaes an intereses canres.

B Ratalecimiato ce la participacién e las muyeres en el proce-
o e idatificacitn de necesickdes v prdblenes, en la defini-
cidn e dojetives v metas; en la planificacion de actividedes; la
adinistracién, distrilbucidn v aceso a rearscs; el seguinien-
to vy evdliaciin de actividedes v proyectes.

la transfomeciin en espacics microsociales de las relaciaes
(en lcs gnyoos dovésticos v cannidades, en las relaciaes an las
institiciaes) v en los sistaws e girero daerd ser casiderach
datro e 1cs procescs inpulsados desce 1os royectcs v acciaes de
la aenizacidn vy qe tardrian coo sqparte 1los procescs e fame-
cm, los cabics persoEles v colactives en ss idatiddes vy en la
visitn e fuoro ge persigen.
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Ia intexit de la metabloyia doarca varics patcs:

Ia speracidn e la discrimirecin de gfrero, clase y emia en
los egacics e las relaciaes carcarss, el grypo daréstico,
en la connided y ragidn, e incidir en egoacics més awplics a
través e redes e goyo v perticipacicn politica.
Favarecer la justicia de gdero, el gjacicio de los deredrs
hmencs e las mgeres irndigaes.

Inpulsar acciaes qe favarezaan el erpoderamiento persasl,
adettivo v, en las relaciaes carcass, la equided e o v
cdlase v 1a igsldd.

Favarecer el aaoeso a qoortinidedes para las mieres irdigees.
Mejaar la posiciin ée las meres indicgess vy mestizes.
TInpulsar procescs darocratiaos microsociales vy davocratizar 1a
socieded.

Favarecer el arpoderamianto persavl vy cedvo e las mijees.
Ipulsar la gperacidn de poderes altemetives en las relacio-
res atre hodoes v mijeres.

Ratalecer rocescs acgnizatives v e artiadlacién etre gagcs
e mijeres, para castruir procesos esads en el regeto a &1
migwes, a la diferacia altral, la ataona, €l nejaanato
e la calickd e vidg, el desarrallo v el anpoderamiato irdivi-
del y cledivo.

Greraciin e irgreses por medio e la diversificacion de acti-
vidades productivas, de axservecidn v de sexvicio. Cyeecita-
citn para el trakajo, adninistracidn de anresas y microapresss,
Qe a addito y ooos rearsss productives.
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1 Mpoedanato raciasl e los rearscs e inpulso a acciaes
& rearperacidn vy eduxacidn anbiental .

EEEE cosicecions rios y axléios

De aoerdd an diversas experiacias de desarrollo am activida-
des ecardstices colectives o cannitarias, se requieren estyate-
dlas para su dissfo que aasideren efectivamate los principics
e la sstatanilidd; esto Inplica el desarrollo de capacicedes e
adrinistraciin v 1la geeraciin de irgresos ecaiicos e inoati-
vos para la axnservecin anbiental, el desarrollo de qoortinide-
des ecavimicas, miltiples v variadss actividades, creativided y
adlaboracin interdisciplireria e intersectardial . Adawés e la idar
tificacién de actares interesads, es recesario establecer bueres
relaciaes an ellcs: prestadyes e servicics privedos,  institicio-
res ghermamatales de 1os aibitos loal, estaral yraciasl; eggcias
egpecializadas, argpnizacianes o gubermamentales (e desarrallo
social y civiles) y acanizeciaes, conidedes v gapes laales.

RPra Byrre (1977), €l turdsw &mico pede sar wn agate pera-
djico e cabio, asadb en la atraccidn qe ofrece ur fam e
vica tradiciarl gqe pedk, poxr n lad, favaecer la catinidsd
& este gy énim v s tradiciaes, v propaciaer estimilcs
e el ahbio en 1os rales, en la idatided &nica v en actividedes
que caranticen la sdoevivencia ecavmica.

Wellace (1992, cit. en Gavallcs-lasawdin, 1998) sfBla qe para
ge la activided turdistica reslnete sea eldgica v &dca ddoerd
taer las sigriates caradteristices:
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3 Qando se gxera [ERecieceeilosleIMCsvosseNeollesilaeNeei o]

“un hogar para todes nosctros”, tanto en un satico planetario,
aao “mn hogpr para los residates locales”, en su significad
egecifico.

el uo e lcs rearsss e merera ge minimiza 1cs
inpactos necptivos tanto en el medio anbiente matiral cam
an la pdolacidn local.

e RocwiBIEWl ereficics exofinias v sociales para las v 1cs beoi-
tates cdel lugpr e incramenta su perticipecidn en la tam ce
decisiaes qe defire el tipo y 1la aatided de turdswo.

PSSO 1 o o vt y s y @
interés en el desarrallo sostanible v 1a proteccidn 1os rearscs
retrales tato en €l peis ge e visita caw a1 €l pais e adom
&l trdga.

o anplarenta pActics trediciarles (agrdailtr
B, gEekria, pesm, Sistaws socdales, etc.) sin mergirerlas o
intentar reaplazarlas, an lo ge == fatalee 1la ecoonia lo-
&l y la hace mars suscgtible a canbics rusaos intenos o
extenrs.

EY gy . . i st 2
rearscs refrales, gyadizaje v valaacin de 1os egacics v la
altra losal.

Un estrategia de desarrollo local basxdh en el ecchurdsno im-
plica tahién relacicer en mayar medicha el fuxicanato cke la
apresa eccaristica am actividedes gmeradoras e irgreso vy de
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merejo y aaservaciin anbiattal de los gnypcs locales v osus caru-
nidedes. Rx gjaplo, establecer axyredores ecoristicos vy servi-
cice en las cannidades, gqe irvolucren tanbién a doos gnpos v
favorezcan el desarrollo v rearperaciin e um “oociencia” an
bietal eitre visitates y pddadyes &k la ragidn, mra lo ge s
requiere el establecimiento de rades e goo atre adttares gocia-
les aow las ataridedes lomles y mnicipales vy oaas acanizacio-
1es e keee.

Conclusi

la estrategia de eppokramiato, por sus inplicaciaes en la axs-
truccin de ueves fames ée poder v la redistribacidn del miso,
kesdh en el adlisis &k las wlaciares sooiales atre 1os FErcs, €S
recesaria para la castruocin de la equiced en el desarrollo. Fa
este satido, los aspectos que en meyar medich dan sparte a la
sostenibilided de los procesos agpnizativos y de arpoderamiato
de ampnizaciaes de mijeres indigeas o enpresas sociales
eccturdsticas, camw es el caso de las Maschimlsivarej Mosayol-
chicalnij, sm elamatcs alturales refurciavlizads Mertinez,
2000), tales aawo:

3d Ia tam de decisiaes [evalcosscscel b= - wnabesbiz=Ne b=}

favarezza 1la annicacidn etre 1a ese v 1a dirdgacia.

& nes caociniatcs v valaaci, resea-

te y rfuciarlizecitn & 1os tradiciarles.
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G idatiddes colectivas v 1a trarsfomecién
& las irdivideles.

BRSNS cobics nediarte accioes y 1a distribricn egi-
tativa e baeficics, caw la ggeraciin & irgress v €l ngjo-
ranato en la alidd e vida e las mijeres y as fanilias.

EETPN - 1o o e e o

reses aanres.

Ie1, == pek atrbir en el proeo e sustataniliced gldel
cese excics lamles v a la sustatahilided de las estyategias e
apokranato cao 1o sghvla Kaeer (1998). R lo ateriar, s
afimma que o puede desligarse el proceso de enpoderamiato de
la sustentabiliced qe inplica davocratizacidn, libertad v equided
atre Ilcs sgjetcs e acciaes lomles, ragiarles o gldmles, adarés
el aiided v preservacin de idatidades adltirales y caocinientos
ge dn spate a la diversided ailltral, a la bicdiversided v su
axrserveci@n, pesto ge sm 1os aujetcs sociales v 1a socieded en
U aaguto quiees podin inpulsar el proceso de desarrollo sus-
tetable, dese egmcics lomles vy regiavles qe e relaciaen an
novimientcos més anplics. Esto si se axsidera qe wn ageecto aas-
titurivo del proceso e desarrollo sustatable es 1a equickd atre
los grercs v las geeraciaes, adaés e elamitos de marEjo v
distrilbcién de rearscs.
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