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Ellas al frente: liderazgos de mujeres
latinoamericanas es un libro coordi-
nado por la Dra. Rosa Rojas Paredes
y la Mtra. Elvia Ramirez Leén. Publi-
cado en 2024 bajo el sello de la Ca-
tedra UNESCO Género, Liderazgo y
Equidad, Global Network of UNES-
CO Chairs on Gender y la Universi-
dad de Guadalajara. En él se reco-
pilan los ensayos de once mujeres
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que nos dan un vistazo de latinoa-
mérica a través de una mirada femi-
nista. Abordan temas de liderazgos,
participaciéon politica, paridad de
género, violencia politica, gestion
para el desarrollo, derechos, em-
poderamiento econémico, uso del
dinero, etc., en torno a las mujeres.

El libro apertura con el ensayo
“Mujeres, politica y participacién
ciudadana”, escrito por Rosa Rojas
y Elvia Ramirez. En él se plantea
que en las dltimas decadas se ha
incrementado la participacion de
las mujeres en espacios de repre-
sentacion politica, sin embargo este
avance no ha sido suficiente para la
transformacion de las estructuras
democraticas, ya que el contexto
en el que ocurre esta incorporacion
esta configurado por légicas pa-
triarcales que condicionan el ejer-
cicio del poder. Finalmente, resalta
la necesidad de politicas publicas
que garanticen las condiciones para
una participacion equitativa y la
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necesidad de transformaciones
culturales profundas que cues-
tionen las estructuras que repro-
ducen la desigualdad y que pro-
muevan una democracia que no
solo incluya a las mujeres, sino
que reconozca y valore sus for-
mas de liderazgo y participacion.

En el texto “Liderazgo y par-
ticipacion politica de las mujeres
en Colombia”, Rubiela Valderra-
ma, a través de la contextualiza-
cién historica de las exclusiones
de las mujeres, reflexiona y ana-
liza como la historia colombiana
ha limitado el liderazgo feme-
nino. Hace mencién de avances
legales y organizacion de ONG
y cédmo pese a ellos, las muje-
res siguen siendo marginadas,
pues existe una persistencia de
discriminaciéon estructural, vio-
lencia politica de género y una
sobrecarga en los roles de cui-
dados. Concluye que a pesar de

la mejora en las normativas, sin
compromiso social, la igualdad
sustantiva esta lejos de alcanzarse.

Silvia Rita en “Los desafios de
las mujeres en la politica, la expe-
riencia brasilena” estudia el caso
de la aplicacion de la ley electoral
en Brasil. Menciona que pese a
que la ley electoral exige la parti-
cipacién del 30% de candidaturas
femeninas, muchos partidos in-
cumplen. Destaca que la cultura
partidista es patriarcal y margina
a las candidatas. Examina las ba-
rreras institucionales en tanto a
la discriminacidon en seleccion de
candidatas y la falta de transpa-
rencia. Como conclusion enfatiza
que, ante la falta de reformas efec-
tivas y sanciones reales, la partici-
pacion femenina seguira limitada.

En “Alcanzando la paridad de
género en Ecuador” Ménica Bane-
gas describe las reformas legales
y los esfuerzos ecuatorianos por
la paridad en las listas electorales.
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Tras la exigencia de la ley del 50/50
en postulaciones electorales, se han
visto cambios cuantitativos, ejem-
plificaconel 2023, afio en el cual casi
la mitad de las candidaturas fueron
mujeres. Sin embargo, advierte que
las normas no bastan si no se apli-
can con rigor. Afade que, aunque la
ley promueve igualdad de recursos y
oportunidades, persisten desventa-
jas reales tales como el desequilibrio
en el financiamiento de campanas,
la violencia politica de género y los
estereotipos sobre las candidatas.
Al concluir menciona que el cum-
plimiento real de paridad requiere
no soélo leyes, sino cumplimien-
to efectivo y un cambio cultural.

En el texto “Violencia politi-
ca contra las mujeres en razén de
género en Meéxico: las sanciones
pendientes”, Adriana de Cervantes
ofrece un analisis del caso mexica-
no, donde la paridad constitucio-
nal y leyes recientes coexisten con
altos niveles de violencia politica

contra las mujeres. Analiza el Regis-
tro Nacional de Personas Sanciona-
das por Violencia Politica de Género
y la sanciones electorales, y explica
que a pesar de la creacion de este
registro de agresores, actualmente
solo funciona de manera informati-
va ya que no inhabilita a los candi-
datos. Critica las sanciones vigentes
como blandas e ineficaces. Conclu-
ye que las medidas tomadas hasta
ahora son insuficientes y hace fal-
ta revisitar el régimen sancionador
para que incluya consecuencias rea-
les y disuada a posibles infractores,
de forma que la violencia de género
en la politica deje de ser tolerada.

Zoila Flores en, “Analisis de las
capacidades de liderazgo y gestion
para el desarrollo de las mujeres de
las Direcciones Municipales de la
Mujer (DMM) en Guatemala”. Co-
menta que existe una carencia de
recursos, planes de trabajo y auto-
nomia en las DMM. Aborda el tema
del programa “Eligem”, disefado
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para capacitar a funcionarias mu-
nicipales. Comparte los resultados
de una encuesta diagnéstica que
revela que son pocas las directoras
que conocian el presupuesto asig-
nado a las DMM. Concluye que, a
pesar de la creacién de las DMM,
faltan estructuras de apoyo que
permitan un verdadero liderazgo
de las mujeres en las comunidades.

En “Los derechos de las muje-
res son derechos humanos”, Alinis
Aranguren plantea que para poder
avanzar es necesario que los dere-
chos de las mujeres se consideren
indivisibles. Afirma que la igualdad
y la no discriminacién de géne-
ro son elementos muy importan-
tes para el desarrollo sostenible.
Resalta el trabajo de las ONG y
la sociedad civil. Insta a una ma-
yor participacion protagénica de
mujeres en foros internacionales.
Finalmente, invita a empoderar
a las mujeres con conocimiento
sobre mecanismos de derechos

humanos y apela a los gobiernos
y la necesidad de fortalecer politi-
cas sociales enfocadas en mujeres.

En el texto “El empoderamien-
to econdémico de las mujeres ha-
cia la nueva era de los negocios”,
Laura Sepulveda parte de senalar
la gran brecha salarial global para
hablarnos sobre las barreras es-
tructurales que existen para las
mujeres en su entrada y perma-
nencia en el mercado. Aboga por
apoyar a la mujer emprendedora
a través de modelos innovadores
como la “empresa social”. Como
conclusién propone crear ecosis-
temas de apoyo para que las mu-
jeres lideren sectores empresariales.

El libro concluye con el ensa-
yo “Desigualdades de género en el
uso del dinero entre parejas hete-
rosexuales en la ciudad de Queré-
taro” escrito por Miriam Martinez
y Amanda Hernandez. Las autoras
exponen un estudio con base en
la dindmica econdémica en parejas
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heterosexuales que destaca el con-
trol del dinero y el trabajo doméstico
como puntos claves de la desigualdad.
Presentan ejemplos de entrevistas
realizadas a mujeres, las cuales reve-
lan la desvalorizaciéon del trabajo de
cuidados no remunerado y la minimi-
zacién del aporte femenino al hogar.
Tocan el tema del divorcio y la desven-
taja de las mujeres frente a ello, pues
los testimonios revelan la existencia
de violencia patrimonial. Para finalizar
concluyen que el empoderamiento
econdmico en el hogar requiere reco-
nocer el valor del trabajo doméstico
y exigir acuerdos econémicos justos.

En conjunto, leer Ellas al frente es
importante porque permite compren-
der que el liderazgo femenino es una
practica situada, atravesada por con-
diciones histéricas de desigualdad. Es
un libro atil como compendio de ex-
periencias latinoamericanas que evi-
dencian cémo las mujeres ejercen el
poder desde contextos marcados por
distinciones estructurales con motivo

de género, clase y/o etnia. Desplaza la
nocién tradicional de liderazgo, histori-
camente asociada a hombres, jerarquia
y autoridad vertical, hacia formas mas
relacionales, horizontales y colectivas.

La obra se posiciona como un
ejercicio de visibilizacion y reivin-
dicacién, que mantiene el reto de
profundizar en los alcances y limi-
tes de estos liderazgos en la trans-
formacion de estructuras de poder.
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